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Guidance & Control System for Intelligent Low-Carbon Scene Design in 
"Nexus"

未来城市智能低碳场景设计的导控体系构建
——基于“理想之地”项目实践

郑  迪   张  逸   黄轶伦   王剑新    ZHENG Di, ZHANG Yi, HUANG Yilun, WANG Jianxin

面对未来城市智能分布式和去中心化的趋势，提出“如何利用交互场景设计方法体系应对未来城市空间的发展需求”，

从“需求分析、诊断研判、场景创新”入手，通过整合“智能+”先进技术与“低碳+”智能方法，建立场景“设计+”

的方法体系，通过技术预见、推演强化、情景分析、全息场景、场景创新路径，推进“理想之地”的场景设计过程，形成紧

凑混合街区、绿色智慧交通、开放友好环境、绿色低碳建筑、节能高效设施、普惠人文治理等6个场景，并提出创新导控体

系。在此基础上，未来可以推动“理想之地”品牌推广与“预见大都市未来”理论发展，持续推动多元场景的迭代升级。

In response to the intelligent, distributed, and decentralized trends of future cities, this paper addresses the question: "How 
can interactive scenario design methodology meet the evolving spatial demands of future urban environments?" Starting from 
"demand analysis, diagnostic evaluation, and scenario innovation", this study integrates advanced "Intelligence+" technologies 
and "Low Carbon+" smart approaches, establishing a systematic "Design+" scenario methodology. Through pathways including 
technological forecasting, simulation enhancement, scenario analysis, holographic scenarios, and innovative scenario pathways, 
this research advances the "Nexus" scene design process. Six distinct scenarios have been developed: compact mixed-use 
neighborhoods, green intelligent transportation, open and friendly environments, green energy-efficient buildings, efficient 
infrastructure facilities, and inclusive humanistic governance, alongside an innovative guidance and control system. Building 
on this research, future innovation institutes will continuously promote the "Nexus" brand and further develop the theoretical 
framework of "Foresee Metropolitan Future", thus facilitating ongoing iterative enhancement of diverse urban scenarios.
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future city; Nexus; smart street; scene design; GCS (guidance & control system)

摘      要

Abstract

关  键  词
Key words

作者简介

郑  迪

上海城建职业学院

万物云城研究院

副教授，博士

上海市发展改革研究院  博士后

foresee-future@qq.com
张  逸

上海市城市规划设计研究院

总工程师，教授级高级工程师，硕士
黄轶伦

上海市城市规划设计研究院

浦东引领分院院长，高级工程师
王剑新

万物云城研究院 特聘研究员，工程师，硕士

路径，填补了现有研究中技术融合缓慢、建构

与运营环节缺失的空白。实践创新方面，基于

“理想之地”项目，形成可复制的城市单元设

计范式，强化了技术落地的可操作性与经济

性。导控体系构建方面，通过5条核心路径和6

大场景模块，建立了从需求预判到动态优化的

导控体系，为城市治理提供系统性解决方案[3]。

未来，研究团队计划通过“理想之地”品牌推

广与理论研究，整合多领域全周期智能平台，

推动街道空间的动态升级，并加强跨学科合作

（见表1）。
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为应对未来城市空间分布去中心化的趋

势，如今城市更新和数字基建正进行智慧迭

代①，街道空间的智能化探索需要更进一步强

调“场景交互”的重要性。智能场景具有“技

术赋能”与“空间载体”两大特征[1]，现有

对空间场景的研究和实践重在技术分析或产

品展示，模块联系弱、数据难融合、试验周期

长同时建构运营环节缺失，造成长期研发的

资源浪费[2]。本文整合智能技术与低碳设计方

法理论，提出“设计+智能”的交互场景方法

论，通过“需求分析—诊断研判—场景创新”

① 《中共中央办公厅 国务院办公厅关于推进新型城市基础设施建设打造韧性城市的意见》提出：“深化

城市安全韧性提升行动，推进数字化、网络化、智能化新型城市基础设施建设，打造承受适应能力强、恢

复速度快的韧性城市，增强城市风险防控和治理能力。”推进新城建、打造韧性城市将成为住建部未来3
年的重点工作。

注释：

《上海城市规划》https://www.shplanning.com.cn/. All rights reserved.
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图1 研究框架图
Fig.1  Research framework diagram 

资料来源：笔者自绘。

1  研究问题：场景交互平台如何整合

技术需求进行迭代？

当下城市空间各模块联系弱且整合周期

长，难以应对未来需求进行前瞻性技术升级[4]，

应促进“智能+”与“低碳+”相互交融，建

立街道空间的导控体系。场景具有设计研发、

应用整合的含义，包括具体的时空环境、行为

心理构成、环境氛围和感觉范围，在确定场景

界限中应将信息环境和自然环境纳入关键因

素[5]。基于交互场景（interactive scene）融

合平台，“设计+”的工作方式将构建数据基础

及适应技术发展的场景，“智能+”技术将探索

城市生命特征及规律，还可通过自主学习和预

测推演完成街道方案的智能生成与完善。

当下城市空间呈现智能分布和去中心化

的趋势，“以数明律，以流定形”的数据融合设

计范式正在逐步形成。智慧城市是由多系统组

成的复杂体系，需要从信息深度渗透城市空间

系统、供需信息精准匹配、保障人类幸福生活

等角度推演智慧城市发展路径、方法系统和技

术架构。在城市街区复兴和城市AI的变革趋势

下，街道空间呈现智能化、分布式和去中心化

的趋势，“智能+”趋势推动研究从系统角度研

究街道空间的关联性，并从信息渗透、数字化

系统、供需匹配等角度推演发展路径[6]。随着

人工智能技术的迅猛发展，智慧城市将逐步具

有韧性自愈与分布式特性，其包含的网络化治

理单元构成智慧城市体系，智慧服务依托街道

网络进行布局，以定量城市分析为驱动进行数

据增强设计（data augmented design）。智能

街道探讨了将物理基础设施与数字技术相结

合，以创建交互自适应的城市环境。

城市空间的“低碳+设计”涵盖数据感

知、分析方法、建构运营等层面，前期规划的各

因素影响街道后续运营的活力和便利度。利用

多源城市数据的系统方法可量化测度街道质

量、活力数值，这些因素应以人本为导向。建筑

密度、土地混合使用、绿化程度、生活便利性可

被量化并提升街道设计的精准度，人与建筑环

境背景、环境成分、气候变化也会影响公共开

放空间行为[7]，其中人群特征可通过访客画像

进一步识别，通过行为活动、空间感知分析了

解空间被使用方式，以进行建成环境审计[8]。

传统的城市设计和绿道规划设计可以结合多

源城市数据和机器学习算法，以改进高密度建

成环境质量，而新城市数据和机器算法揭示了

街道绿地环境的经济效益[9]。同时低碳设计的

评估尤其重要，在街道空间设计从宏观转向微

观过程中，同步进行数字化低碳转型，需对碳

评估工具进行整合[10]（见图1）。

2  需求分析：“未来城市”交互场景需

匹配智能低碳设计范式

城市空间场景的“智能设计+”方法尚

未形成理论体系，需要进行系统设计改革，未

来场景需融合“智能+低碳”的新方法，例如

数据应用、智能计算、分布式计算等方面。根据

“完整社区”和“15分钟生活圈”的指导意见，

未来城市需要面向人民美好生活，进行系统设

计改革；未来街道场景对于数据应用、智能计

算、分布式计算的多式联运组织将催生跨专业

场景创新；街道空间场景需致力于建设智慧生

活服务圈，整合社区到家服务，链接社区周边

服务业资源②。人工智能技术可通过数据挖掘

处理助力发现街道空间生命特征和规律，新设

计分析方法将通过大模型、大数据、物联网、全

息的智能技术手段，加强自主学习能力和预

步骤 简述

需求分析 基于“智能+低碳”趋势形成分析预测的方法体系，从现状分析到未来预测推演；
将“未来城市”理论进行发展，形成符合技术趋势的工具

诊断研判
以模拟平台进行诊断研判，利用智能技术融合方法对街道空间问题进行研判；
在人口、土地、产业、交通、金融等方面诊断，形成未来需求导向的分析方案；
技术预见、推演强化、情景分析、群体智能、全息场景、场景创新分析路径

场景创新 六场景：混合街区、绿色智慧、友好环境、绿色建筑、高效设施、普惠人文；
智能设计方法与产品创新，形成技术字典、可拔插架构和智慧街道智能平台

表1 智能设计方法步骤

Tab.1  Intelligent design method steps

资料来源：笔者自制。

② 国家发改委，城市社区嵌入式服务设施建设工程实施方案，2024。注释：

《上海城市规划》https://www.shplanning.com.cn/. All rights reserved.
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测推演能力。智能技术将推动空间设计跨界创

新，体现在其将计算性城市设计应用于城市空

间品质测度与评价、人的空间行为活动特征分

析等[11]。目前数字孪生实时动态、数字分析自

动智能、智慧城市硬件建设等方面能力不足，

现有设计研究存在数据挖掘不足、研究设计脱

节、本体研究不足等问题，面向未来的技术创

新已成为智慧城市设计建设的重要因素，未来

城市空间场景建设需要进一步形成“智能+低

碳” 融合的技术体系。

2.1   “街道数据库”预判需求

交互场景设计需要预判需求，匹配智能

分析感知方法。未来城市以“人民需求”及

发展预期为本，顺应智能分布式和去中心化

趋势，以“城市形流”③为基础，借助人工智

能技术、发现规律、支撑街道空间设计编制。

智能技术方法介入街道全工作流程，建立了

从选址、投资、设计、建设以及运营的“智能

平台”，提出空间导引、方法框架和管理机制，

以应对城市更新的现实需求[12]。场景建设需

能符合规划管理部门的要求，探索符合各个利

益相关方诉求，利用空间设计、大数据、物联网

平台建立多维度评价体系，促使需求、技术、空

间及时间相互整合，围绕活力、低碳、智慧核心

理念将环境、生活、学习、工作、娱乐、出行6大

场景融为一体，打造人与自然亲密共生的“理

想之地”。

2.2  “未来城市”预见价值

未来导向的规划组织需要公私合营共

建，使交互场景设计与上海市区政府共同构建

“未来城市”解决方案。“理想之地”项目以智

慧街道网络体系来满足80%的生活需求，打破

社区围墙分隔和功能切块，鼓励人与人交流，

从而提升公共价值和城市活力。交互场景以

“城市形流”为基础，架构借助智能技术、发现

规律、支撑街区设计编制的逻辑模式。智能技

术介入街道全工作流程，建立了从选址、投资、

设计、建设到运营的 “多方案模拟平台”，未来

将进入城市治理业务逻辑中，并完善保安监

控、环卫保洁、商业服务及管理服务等功能，提

升场景运营质量和资产价值，为生态合作伙伴

打造一体化的管理运营模式[13]。

2.3   “理想之地”预构模型

“理想之地”项目顺应智能化趋势，建构

多级场景模型，从“城市级—单元级—场景

级”的系统逻辑构建了未来城市方案。城市级

方案结合数字、交通、能源、水资源、废弃物、蓝

绿网络等6类未来技术的系统升级，探索未来

基础设施建设路径；单元级方案以10 min步行

活动范围为单元，构建各有特色、高度复合、独

立又相互联系的未来城市治理单元；场景级方

案构建居住、商业、办公、生态等多元场景复合

的“迷你城市”，探索如何将人的日常生活场

景与技术创新相结合。“理想之地”多级场景

依托多层级的街道网络，协同考虑街道空间多

要素与城市多系统。

2.4   “导控体系”探索范式

基于交互场景所形成的智慧街道创新平

台，就特定专题展开持续的跟踪研究设计和反

馈，优化设计分析方法和城市产品[14]。探索未

来城市街道空间可复制、可推广的理想模式，

将各方利益用信息系统方式进行协调，采用适

度超前的技术形成“蝶变城创”④的机制，在

前期分析（大数据、人工智能辅助）、方案生成

（生成式算法、边缘计算）、设计评估（视觉表

达模型）等环节实现联通，以支持街道空间升

级和设计方法完善。

3 诊断研判

诊断研判作为设计分析的核心路径，包

含技术预见、强化推演、情景分析、全息场景、

场景创新等环节。

3.1  知识图谱引导技术预见

技术创新是未来城市发展的动力，其时

间跨度可能在5—30年之间，预测由用户、设

计者和政策制定者之间相互咨询、相互交流

所形成。例如，过去10年智能交通工具发展迅

猛，如共享单车、智能汽车以及无人驾驶技术

等，人工智能正在重塑交通乃至城市格局。智

慧街道作为生态系统[15]，以改善城市生活、保

障经济和运营可持续性为前提，始终基于项目

实施进行需求调研、成本核算、资源整合和创

新运营，形成下一代街道场景模型。该模型包

括空间落位、技术架构、产品清单和实施要点，

形成导控体系，后续项目可在技术选择与决策

时使用，为前期技术决策提供参考，为技术应

用提供方案模型，并为项目落地运营设立空间

基础，在验证导控体系有效性的同时也可指引

未来城市产品升级。

3.2   AI强化场景推演 

推演强化从优化专业配置、集成关键信

息、生成式设计、多元评价判断、智能技术融

合等方面开展。推演过程将处理人力、时间、资

本等多种信息，提供丰富的可视化分析手段，

展示智能设计及其各参数变化过程，并与设计

流程相结合，涵盖“社会经济预测、人居环境

提升、空间形态优化”等领域。前期分析判别

用户需求，方案基于AI生成式算法建立设计模

型，设计评估采用计算机推演的特征表达模

型。未来，智能体（AI Agent）将学习大量优

质设计数据，形成规律性的演进逻辑，提供智

能预判辅助设计师准确高效决策，并及时解决

难点问题（见图2）。

3.3   多元情景分析 

情景分析预先将后端实施评估指标作为

空间方案中的约束条件，采用BIM分析模拟、空

间句法分析等方法，建立智能运算规则，从而

预判不同方案下产生的碳汇、能耗、交通量、建

设成本等相关指标，可以帮助城市规划者预测

和评估各种可能的结果。情景分析有助于识别

在“智能+低碳”技术应用中可能出现的关键

风险，如技术失效、数据隐私和基础设施脆弱

性，从而形成应对不同风险情景的应急预案以

提高城市的应变能力，确定最佳分配方式确保

资源的高效利用。情景分析可帮助决策者选择

最优方案，形成更具弹性和适应性的法规以应

③ 城市形流：基于人工智能与大数据的新的规划设计方法，关注城市空间形态与城市内各种流动要素之间的相互作用和协调发展，尊重城市生命体复杂形态和流

动要素演化过程中的规律，以流动需求为导向寻求更具适应性的城市形态，通过调节城市空间形态，改善流动环境并促进可持续发展。

④ 蝶变城创：世界大都市正在完成智能、高效、生态、韧性、活力和全球影响力的蝶变，六要素在战略空间中相互支撑、关联创新并迭代升级，以活力为核心，资本与

智能深度融合，韧性保障开发稳定安全。

注释：

《上海城市规划》https://www.shplanning.com.cn/. All rights reserved.
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对未来的不确定性，在不同情景下评估各种技

术的可行性和适用性，最大限度地发挥“智能

+低碳”技术的潜力。以交通智慧场景为例，通

过对不同时段交通流量与承载力的情景分析，

提出提升智慧慢行道路规划方案，引导形成

“接驳公交+轨道”的交通出行方案（见图3）。

3.4   全息场景

全息场景模型通过数字地图实现了场地

物理环境与空间形态的高度耦合，提供丰富的

可视化分析手段，全面展示智能设计及其各参

数的变化过程和实时状态，可辅助管理者全面

掌握街道运行状态，有效提升监控力度和组织

效率[16]。在方案创作与推敲阶段，可以将全息

场景模型与VR技术链接，使设计师能够进入

虚拟现实场景中体验设计，从而进行针对性调

整和方案验证。全息平台可以将设计的街道场

景进行VR渲染，构建一个涵盖物理空间全要

素的三维动态时空信息模型，支持交流、决策

等多领域的智能设计应用。智能推演将加强评

价的客观性，设计研判模型基于多元数据平台

进行创新升级，智慧街道创新平台承担研究互

动的角色，通过数据比对、数据模拟与层次分

析将未来项目的评价标准拆解为安全、可达、

景观、商业、休闲与便民6大指数，经过多轮专

家讨论、数据拟合为各个指数设定权重，基于

数据分析来优化空间方案。

4 场景创新：智能设计与技术引导

场景创新设计是一个复杂过程，例如“欧

洲绿色首都”瑞典斯德哥尔摩哈马碧湖城，旨

在打造“Twice as Good”高循环、低能耗、

生态宜居的滨水新城，为有效整合投资建设环

境友好的住宅和高品质生活环境，准确设定了

总体环境目标、实施监管过程及生态循环模

式。在确定前瞻性目标时，需要推动空间技术

的创新整合，包括能源利用、交通运输、资源流

转、给水排水、建筑材料、土地使用等通用性

目标和土壤治理、湖水治理、排放控制等特定

性目标。在目标的引领下，哈马碧在土壤修复、

城市形态、交通、绿色建筑、能源、固体废弃物

管理、用水效率等方面设定9大路径。实施监

管阶段创建环境负荷工具，进行全周期评估，

允许监测并提出对有关建设环境绩效的反馈。

总结哈马碧湖城开发经验，“理想之地”项目

提出将利用技术创新提高人的生活质量，使各

种技术整合到现有的城市基础设施中；未来项

目需要形成公私合营主体，使当地政府的各相

关部门、私营企业和学术机构都深入地参与到

项目开发过程中；创新土地开发模式，利用经

济手段减少个人对环境的影响；最后在项目决

策时，进行全生命周期项目的投资回报周期计

算，以此来获得高设计标准的价值。综上所述，

“理想之地”项目把场景创新、空间技术、运营

设计整合为一体，有助于未来社区的场景建设

（见图4）。

场景创新的街道空间构建路径落实在

“街区紧凑混合、交通绿色智慧、环境开放友

好、建筑绿色节能、设施高效节能、管理普惠人

文”6个方面，在智能设计导向与智慧产品把

控方面建成一个高循环、低能耗、生态宜居的

新型城市（见表2）。基于国内外实践探索、国

家与地方政策，针对传统社区功能单一、交通

拥堵、能耗高等痛点提出解决思路，以“双碳”

目标、健康社区等愿景设定量化指标，选择成

熟且可推广的技术确保落地性，在紧凑开发与

生态保护、效率与人性化之间寻求最优解。

4.1  紧凑混合街区

街区紧凑混合场景中，保障每个地块混

合不同功能，包含居住、社交办公、便利设施

等；建筑以围合形式布局，低区商业配合中高

区住宅；内部形成半私密活动场所，外部形成

社区生活商业界面，将公司、家庭和咖啡厅等

共享办公空间相互融合；所有住宅单位到组团

图2 未来城市政企合作平台
Fig.2  Future city public-private collaborative governance platform

图3 “理想之地”交通流量承载力情景分析
Fig.3  "Nexus" scenario-based analysis of traffic flow capacity

资料来源：万物云城研究院。

资料来源：万物云城研究院。
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出口为2—3 min步行距离；所有住宅单位都应

在建筑入口的300 m之内设置药店、便利店、

餐饮小食、生鲜店、健身房、银行自助机、面包

店、咖啡店等设施；同时每个地块布局1处邻

里客厅，以10 min社区生活服务可享为目标，

成为老幼友好、小型聚餐、公益活动、个人展览

等的理想场所；优化建筑布局，降低室外人行

区、室外休息区、儿童活动区的风速（见图5）。

4.2  绿色智慧交通

绿色智慧出行场景中，在项目的中轴路

打造灵活可变街道，平日保障慢行空间与沿街

外摆空间一体化设计，宽度占总体道路断面宽

表2 街道空间构建路径

Tab.2  Street space development pathway

资料来源：万物云城研究院。

路径 目标 迭代导控路径 案例支撑

街区：
紧凑混合

混合街区 每个地块保障3种及以上不同功能混合；
建筑围合布局，低区商业，中高区住宅；内部形成半私密活动场所，外部形成生活界面

上海嘉定理想之地、深圳梅林街道
设施均衡 所有住宅单位到中轴路组团出口距离不超过200 m（2—3 min步行），即W+L/2≤200 m；

所有住宅单位都应在建筑入口的300 m之内靠近至少6种便利设施

微风环境 每个地块布局1处邻里客厅，面积≤800 m²，是家庭聚餐、公益活动、展览理想场所；
优化建筑布局，实现室外人行区风速≤5 m/s；室外休息区、儿童活动区风速≤2 m/s 泰国Megabangna生态商业中心

交通：
绿色智慧

人行友好
中轴路打造可变街道，平日保障慢行空间与沿街外摆空间一体化设计，宽度占总体道路断面
宽度50%以上；
连接组团内部跑道、代建道路慢行空间与城市滨水绿化空间，打造3 km跑步道 长三角一体化示范区、上海嘉定理想

之地、福田智慧交通系统
公交出行 争取在项目周边增设或调整公交线路和站点；

通过能量环、地下车库连通、共享单车布点等方式，实现楼栋到地铁站点10 min可达

提升效率 采用无人驾驶、车路协同技术，动态引导提升交通效率与道路安全，减少通行时间；
采用全息道口技术，动态调节红绿灯时间，实现慢行通行优先 北京亦庄高级别自动驾驶示范区

环境：
开放友好

户外空间

任意点步行100 m可达面积大于100 m²公园、广场或运动场地；
户外活动空间使用功能应多样化、综合化，包括球类运动、极限运动、宠物休闲、演艺活动、社交
功能；
不低于15%的户外活动空间能够在冬至日保证4—5 h光照；
弹性绿地网络扩大户外空间，40 m以下非住宅建筑屋顶绿化面积不低于40%

深圳福田沙头街道通过智慧化手段提
升城市治理能效，构建全域治理新生
态圈；深圳河流水质科技管控项目全
国首创“物业管理进河道”，创新水环
境管理新模式生态配置

养护

乡土植物使用率不低于85%，体现地域和时令特征；
鼓励可食用植物与生境配置方式，每个组团至少配置1个大于30 m²的可食用生境花园；
倡导低养护绿化管理方式，通过低养护智能系统至少降低15%管养成本

建筑：
绿色低碳

市集 通过被动式手法尽可能多地实现自然通风采光，例如导光管、遮阳表皮、灵活开放空间等；
提高可再生能源有效利用率，应用光储直柔系统，实现100%湿垃圾本地处理和循环利用

深圳坪山区石井街道太阳村智慧防疫
卡口获全区评比第一，防疫同时开展
垃圾分类住宅 社区和住宅单体采用主、被动手法结合的方式实现节能50%以上，外窗构造设计加强通风 

办公 采用窗墙体系，分朝向优化保温和遮阳，自然通风和空调运行组合
上海上生新所低碳办公楼

商业 利用通风系统实现分季节的室内温度微调节

建筑材料 高强度建材使用，混凝土结构中高强度钢筋用量比例≥85%；
绿色建材使用率不低于30%

雄安新区全生命周期参与城市建设，
探索“工地管理+工人管理”新模式 

工业化建造
提高建筑装配率、缩短交房周期，装配式结构预制率不低于40%，装配率不低于60%；
市集主体结构采用钢结构或木结构；
设计、施工及运营全生命周期采用建筑信息化模型技术

设施：
节能高效

低碳高效
能源

提高可再生能源利用比重，公建、中高层屋顶安装光伏面积比例不低于40%；
新能源汽车充电桩安装比例不低于35%，其中住宅100%预留安装条件，公建快充不低于总充
电停车位的30%；
多联机采用一级能效空调系统，APF≥4.2，水冷式空调系统采用高效技术，EER≥5.0；
市集示范应用光储直柔系统；
HVAC与照明策略优化：以建筑内部的实际活动情况来自动调节照明、通风和采暖系统；
智能微电网管理系统：高级量测体系（AMI）与快速转换开关实现用电预测优化与协同

青岛轨道交通产业示范区通过无人
机航拍测绘建立资产数字台账，智慧
平台实现数据可视化，武汉江汉区

“1+N”综合治理模式，创新社区治理
管理架构和工作流程

固废资源
利用

倡导生活垃圾减量，人均生活垃圾量不高于1.0 kg/（d•人）；
商业与办公湿垃圾100%就地处理；
推广健康智能垃圾房，改善社区环境体验

珠海横琴首创“物业城市”模式

水资源集约 非传统水源利用率不低于5%（雨水回用绿化浇灌、道路场地清洗等）；
提升供水管网效能，100%配置节水器具（室外绿化喷灌等）

扬州生态科技新城、创新“生态保育+
旅游开发”模式 

治理：
普惠人文

居民公约
居民签署低碳环保合约；
整合远程医疗系统，注重健康的饮食、纯棉等质地的衣着与可再利用的日常品；
节约用水、用电，避免食物的浪费

杭州良渚文化村、深圳沙头街道街道
级全域治理模式

人文宣传
以市集为中心进行低碳理念与技术展示、宣传；
定期举行社区培训与低碳主题活动；
借助数字平台积分体系，倡导绿色低碳消费与生活方式

厦门鼓浪屿世界文化遗产保护标杆、
突发事件应急响应
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度一半以上；预先规划连接组团内部跑道、代

建道路慢行空间与城市滨水绿化空间，打造

3 km跑步道；争取公交线路和站点在项目周

边的一体化设计；通过能量环、地下车库连通、

共享单车布点等方式，实现所有楼栋到公交站

点和地铁站点的10 min可达。“理想之地”强

化公交枢纽与通道的步行接驳，引导多元绿色

的交通出行模式，进一步提升城市级“理想之

地”的集约化出行比例。驾驶自动化通过人工

智能、人性交互以及高等级（L4—L5）的自

动驾驶技术，给使用者提供便捷的出行体验；

出行服务化（MaaS）将交通工具转变为服务，

智能平台与车联网全面打通，使智能平台从调

控模型浮动数据提升为全时空实时数据。将智

慧场景和空间线性进行灵活曲线化处理，以应

对空间的灵活多元需求，可供人车混合使用；

面向未来智能化交通需求，绿波道路可根据使

用场景需求将机动车道切换为人行慢道[17]；流

量监控系统通过实时获取监控录像分析各路

段车流量和拥堵情况，高精度地图可赋能信息

发布与引导管理等应用场景。

4.3  开放友好环境

环境开放友好场景中，户外空间任意点

步行百米即可达公园、广场或运动场地。户外

活动空间使用功能应综合多样化，并保证一定

规模能够在冬至日接受充足光照；通过布局弹

性绿地网络扩大户外空间，并体现地域和时令

特征，鼓励可食用植物与生境配置方式；智慧

养护方面倡导低养护的绿化管理方式，通过低

养护植物配置、智能滴灌系统、智慧养护系统

降低植物管养成本；采用菌仓及绿植新风墙等

新式健康产品将有效地形成卫生屏障。

4.4  绿色节能建筑

建筑绿色节能场景中，核心市集通过被动

式手法尽可能多地实现自然通风、自然采光，应

用光储直柔、湿垃圾本地化处理和循环利用系

统等，集成应用先进技术，通过与新兴技术部门

合作，促进行业技术革命、前沿技术探索及企业

实践，充分论证技术价值、应用场景、成本与效

益等内容[18]。住宅社区和住宅单体采用主、被动

手法结合的方式，实现节能50%以上；办公空间

采用窗墙体系，通过分朝向优化保温和遮阳、自

然通风和空调运行的组合策略；商业空间利用

通风系统实现分季节的室内温度微调节；建筑

材料使用高强度材料，混凝土结构中高强度钢

筋用量比例＞85%；工业化建造提高建筑装配

率、缩短交房周期，装配式混凝土建筑结构预制

率≥40%或装配率≥60%；市集主体结构采用

钢结构或木结构设计，施工及运营全生命周期

采用建筑信息化模型技术，建立智能运算规则，

优化建设运营效益。低碳社区建立CIM⑤智能平

台，建设运营引入试验性模块，例如远程诊疗、

智能交通、智慧能源、全域安全、低碳建造等功

能，利用AI赋能城市治理场景升级（见图6）。

4.5  低碳共性技术

低碳共性技术场景以“全域达低碳（降

碳排20%），局部近零碳（降碳排40%）”为目

标，在能源、用水、垃圾、数据等领域进行成熟

技术集成与前沿技术试点并行。微电网架构、智

图4 未来城市治理单元应用模型
Fig.4  Smart city governance cell application framework (SC-GCAF)

资料来源：万物云城研究院。

图5 紧凑混合街区（“理想之地”项目）
Fig.5  Compact hybrid neighborhood unit (Nexus)

资料来源：笔者自摄。

图6 绿色节能建筑市集（“理想之地”项目）
Fig.6  Green energy-efficient building ecosystem hub (GEB-Hub, Nexus)

资料来源：笔者自摄。

⑤ CIM（City Information Model）：实现精准映射城市运行细节、挖掘城市发展规律、推演仿真城市未来的综合信息载体。注释：
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能化光伏和电池存储解决方案让微能源网络变

得可负担，同时可再生能源利用比重得到大幅

度提高。公共建筑及中高层屋顶安装光伏面积

比例不低于40%，智能微电网管理系统采用高

级量测体系（AMI）与快速转换开关，实现项

目用电的预测、优化与协同调度。固废资源利用

方面倡导生活垃圾减量，推广健康智能垃圾房，

改善社区环境体验；通过打造韧性水环境、海绵

城市建设、科学高效的雨洪管理强化城市水环

境[19]。智慧街道跨越建造与运营两个阶段实现

项目全周期减碳，建造阶段以耐用、可回收和健

康为出发点选择建筑材料，减少隐含碳排放，超

低能耗、近零能耗等节能建筑的建设可以有效

地提升资源利用效率；运营方案匹配被动式节

能设计，辅以节能机电和新能源技术，实现超低

能耗建筑和近零能耗建筑的建设目标。共性技

术工具包以智慧街道项目为基础进行空间融合

与系统升级，以改善城市生活、保障经济和运营

可持续性为前提，逐步应用能源、饮用水、垃圾、

食物、数据、高速网络等技术模块（见图7）。

4.6  普惠人文治理

普惠人文治理场景中，全域全龄居民签署

低碳环保合约，社区服务设施整合民政系统，

“智慧健康管理”系统打通居民健康档案与公

共卫生系统，链接远程医疗资源提供健康管理

服务。“理想之地”项目未来将以市集为中心进

行低碳理念与技术展示宣传，定期举行社区培

训与低碳主题活动；借助智能平台积分体系，

倡导绿色低碳消费与生活方式。未来项目打造

的“数字家园”将以“普惠、高效、安全”为目

标，重点打通居民、社区与城市信息服务系统，

实现有限资源下的城市服务、社区治理高效覆

盖、高密度融合，在传统物业响应的基础上，通

过CIM数字信息智能平台的搭建（见图8），物

业城市服务将红线内外进行统一管理。未来，

上海市社区将呈现出深度老龄化、人口流动大

和街区管理难的特点，因此针对老龄化社区，

公共服务应尽量做到“生活便利产品服务要好

用”[20]。构建普惠人文场景时要全面评估基础

设施、数据服务运维成本，开拓微养老模式—

居家养老服务，明确责任划分，实现多方盈利。

5 结语

未来城市“理想之地”项目已于2022年

通过上海市规划和自然资源局审批，智慧街道

的建设运营被纳入控制性详细规划文件的编

制中，利用人工智能进行城市治理并建立了上

海首个由企业主导的社区级CIM智能平台，持

续探索并融合大都市预测、全息构建、人工智

能、绿色低碳、生态环保、健康宜居、智慧普惠

等领域（见图9）。“理想之地”项目建立了跨

界整合街道空间的多领域、全周期智能平台，

并探索了智能技术推动的设计方法，将立足于

本土城市更新、社区治理、街道单元的建设实

践提供智能产品或解决方案，并采用主动知识

推送、客户交互、生成式设计、知识图谱更新等

服务，为特定设计需求提供智能化的专家推荐

服务和知识响应交互。

“理想之地”项目作为上海新城发展战略

的示范点，承接社区功能高度混合、便捷的公

共服务及一体化设计开发的需求，建立智慧家

园、低碳社区、近零碳社区的示范场景。在项目

图8 普惠人文治理展示场景
Fig.8  Inclusive human-centric governance demonstration framework

资料来源：万物云城研究院。

图7 未来城市共性技术工具包
Fig.7  Future city common technology toolkit (FCTTK)

资料来源：万物云城研究院。

图9 “理想之地”建成效果图
Fig.9  "Nexus" post-implementation effect picture

资料来源：万物云城研究院。
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计理论的实践应用，通过集约化智能化技术，

构建感知、互联、智能的街道运营体系，提高街

道人性化品质。后续“理想之地”将进一步探

索存量城市更新的可持续模式，以“韧性、活

力、智慧”为关键词引领行业转型发展，并将

持续推动场景驱动型设计方法，将人工智能算

法与传统设计流程相结合，在需求识别、诊断

研判、场景创新等环节实现联通，推动未来城

市多元场景的系统升级（见图10）。

（感谢中国城市科学研究会数字城市工程研究中心常

务副主任单峰，万科未来城市实验室规划设计与技术

研发合伙人康利富、谭宗能、房静坤为本文的研究框

架、观点思路提供了指导。）

图10 “理想之地”品牌理论模型
Fig.10  "Nexus" brand theory model

资料来源：万物云城研究院。
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